
͝ 

͝ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dǁŽ�ZŝǀĞƌƐ 
^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ 
�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͕�Ă�ϱϬϭ;ĐͿϯ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͕�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dǁŽ�ZŝǀĞƌƐ�^ĞŶŝŽƌ�
�ĞŶƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�DŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨŽƌ�
ďŽƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ͘�&ƵŶĚƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘�/Ŷ͕�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
&ƌŝĞŶĚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�dZh^d�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 

ϮϬϮϭ ^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�DŝƐƐŝŽŶ 

dŚĞ�dǁŽ�ZŝǀĞƌƐ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͕�Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�dǁŽ�ZŝǀĞƌƐ͕�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟǀĞ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂīĂŝƌƐ͘ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ��ŐŝŶŐ 

�ŝůů�>Ğ�ůĂŝƌ͕� 
 �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�Θ� 
 �ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� 
ZƵƚŚ��ŶŶ�,ĞĂƌůĞǇ 
'ĞƌĂůĚ�:ƵĐŬĞŵ 
'ĞƌĂůĚ�>ǇŽŶƐ 
>ĞŶŽƌĞ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�ZŽŝĚƚ 
:ĞƌƌǇ�^ĐŚƵďƌŝŶŐ 
WĂŵĞůĂ�^ƚĞƉŚĞŶƐ 

 
DĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DŽŶĚĂǇ� 

ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ 

^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�^ƚĂī 

dĂŵŵǇ��ĞƐƚĞŶ͕�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
DŝĐŚĞůůĞ�DŝĐŚĞůƐ͕�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
^ĞƌĞŶĂ�<ƌĞŝĞ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ�Θ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
<ŝŵ�'ƌĂǀĞƐ͕�DĞĂů�^ŝƚĞ�DĂŶĂŐĞƌ 

ϭϱϮϬ�-�ϭϳƚŚ�^ƚƌĞĞƚ 
dǁŽ�ZŝǀĞƌƐ͕�t/�ϱϰϮϰϭ 

ϵϮϬ-ϳϵϯ-ϱϱϵϲ 
ǁǁǁ͘ƚǁŽƌŝǀĞƌƐƐĞŶŝŽƌƐ͘ŽƌŐ 



ƐŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ�/d 

 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

ƐŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ�/d 

WŚŽŶĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ�ϭϰ͕Ϯϵϵ 

�ĞŶƚĞƌ�sŝƐŝƚƐ�ϴ͕ϰϬϳ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�,ŽƵƌƐ ϭϬ͕ϱϮϱ 

 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��������ϱ͕ϳϬϭ 

 /ŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ���������������ϱϴ 

 <ŝƚĐŚĞŶ �������ϰϳϯ 

 DĞĂů��ĞůŝǀĞƌǇ ����ϭ͕ϭϬϭ 

 ZĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚ��� �������ϲϱϴ 

 ^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ������ϭ͕ϵϱϳ 

 dƌƵƐƚ��Ăƌ��ƌŝǀĞƌ�����ϱϳϳ 

ΎΎ^ƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ� 
�����DǇ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

 

>ŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐ 

�ĞŶŵĂƌŬ�ϰ 

&ƌĂŶĐŝƐ��ƌĞĞŬ�ϰ 

'ƌĞĞŶ��ĂǇ�Ϯ 

<ĞǁĂƵŶĞĞ�ϰ 

DĂŶŝƚŽǁŽĐ�ϭϮϯ 

DĂƌŝďĞů�ϰ 

DŝƐŚŝĐŽƚ�ϰϳ 

dǁŽ�ZŝǀĞƌƐ�ϳϰϭ 

tŚŝƚĞůĂǁ�ϲ 

�DŝƐĐ͘��ŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�t/�Ϯϳ 

KƵƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ϭϬ 

�ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ 

EĞǁ�ΨϵϴϬ 

ZĞŶĞǁĂů�Ψϴ͕ϳϰϱ 

>ŝĨĞƟŵĞ�Ψϭ͕ϭϰϬ 

:ŽŚŶ�^ƚƵĞĐŬ 
ϮϬϮϭ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ 

ϵϳϮ��ĐƟǀĞ�DĞŵďĞƌƐ� 

ϲϱ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ 

ϱ�>ŝĨĞƟŵĞ�DĞŵďĞƌƐ 

�ƌĂŌŝŶŐ�ϯϰϲ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ϯϮϳ 

&ŝƚŶĞƐƐ�Θ��ǆĞƌĐŝƐĞ�ϮϬ͕ϵϱ 

,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ϱϰϮ 

ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ϭ͕ϵϮϵ 

WƌŽŐƌĂŵ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ZĞƉŽƌƚ 



ƐŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ�/d 

 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 
 

��ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ�ŽĨ�:ĂŵĞƐ�dĂĚĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�

Ψϵϯ͕ϲϬϬ͘�dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dǁŽ�ZŝǀĞƌƐ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�

ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶͲ

ƵĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�Dƌ͘�dĂĚĚǇ͘ 
 

 

 

 

 

 

 

  �ŽŶĂƟŽŶƐ��Ψϳϲϵ 

  �ŝƌƚŚĚĂǇ͕�'ĞŶĞƌĂů͕�DĞŵŽƌŝĂů͕�Θ�WƌŽŐƌĂŵƐ͘� 

  &ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ 

  �ůƵŵŝŶƵŵ�dĂďƐ��ΨϮϰ 

  �Ăƌ��ŽŶĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ΨϭϴϬ 

  'ŝǀŝŶŐ��ĞĂŶƐ��ŽīĞĞ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�Ψϴϯ 

  'ƌĞĞƟŶŐ��ĂƌĚ�^ĂůĞƐ�ΨϮϰϬ 

  �ƵƐ�dƌŝƉ�ZĂŋĞ�ΨϭϬϱ 

  ^ŵŝůĞ��ŵĂǌŽŶ�Ψϭϯϳ 

  dŚƌŝǀĞŶƚ��ŚŽŝĐĞ��ŽůůĂƌ�ΨϬ 

  /ŶŬ��ĂƌƚƌŝĚŐĞ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ΨϬ 

  dZh^d��Ăƌ�WƵŶĐŚ��ĂƌĚƐ��Ψϭ͕ϱϲϱ 

ƐŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ�/d 

ϮϬϮϭ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

�ĂƌďĂƌĂ�^ĐŚǁĞŝƚǌĞƌ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
dŚŽŵĂƐ�sĂŶ�,ŽƌŶ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�;ŶŽƚ�ƉŝĐƚƵƌĞĚͿ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĞĐŬĞƌ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
�ŶŶĞ��ŝƌŬŵĂŶ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

�ŽŶŶŝĞ�:ŽŶĂƐ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ŶŶ�WůĂŶƐŬǇ 
�ĂƌŽů�ZĂďŝƚǌ 

 

DĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ� 
ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ 

dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dǁŽ�ZŝǀĞƌƐ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�
dǁŽ�ZŝǀĞƌƐ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ͘��>ŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚƌĞĞ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƚĞƌŵƐ͘�/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�
ŽĸĐĞ��ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 



ƐŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ�/d 

 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

ƐŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ�/d 

�ŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�;�ŝŶĞ�-�/ŶͿ�>ƵŶĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ 

WƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ 

�ĐƟǀŝƚǇ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƵƉƉůŝĞƐ 

�ŵĂǌŽŶ�WƌŝŵĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

'ůĂƐƐ��ŽŽƌ��ŽŽůĞƌ 

,ĂŶĚŵĂĚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ƚŽĐŬŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�^ƉŽŶƐŽƌ 

<ŝƚĐŚĞŶ�DŝĐƌŽǁĂǀĞ 

<ŝƚĐŚĞŶ�hƚĞŶƐŝůƐ�Θ�^ƵƉƉůŝĞƐ 

DǇ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ŽŌǁĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

EƵƚƌŝƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƵƉƉŽƌƚ 

KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ��ŽŽƌ�WƌŝǌĞ�^ƉŽŶƐŽƌ 

YƵŝůƚĞƌƐ�-��ĂƫŶŐ͕�^ĞǁŝŶŐ�DĂĐŚŝŶĞ�ZĞƉĂŝƌƐ 

^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�tĞďƐŝƚĞ 

^ƚŽƌĂŐĞ��ĂďŝŶĞƚƐ�-�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�KĸĐĞ�Θ�^ƚŽƌĂŐĞ�

ZŽŽŵ 

dZh^d��Ăƌ�&ƵĞů�Θ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

,ŽŵĞ��ĞůŝǀĞƌĞĚ�DĞĂů�sĂŶ�&ƵĞů�Θ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�EƵƚƌŝƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƌƵŶ�ďǇ�dŚĞ���Z��ŽĨ�ƚŚĞ�
>ĂŬĞƐŚŽƌĞ͘�dǁŽ�ZŝǀĞƌƐ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�
ŽĨ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŵĞĂůƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

dǁŽ�ZŝǀĞƌƐ ϭ͕ϭϯϴ 

DŝƐŚŝĐŽƚ Ϯϯϲ 

ϰϵϬ 

Ϭ 

 ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ 

�ŽƵŶƚǇ�EƵƚƌŝƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 


